INTERVISTA a Giuseppe Germanetti, ex conimissario della Casa di Riposo: «L'azienda pubblica ha spese maggiori della Fondazione»

“Sacra Famiglia”: «Conti in ordine
consegnati al nuovo consiglio di amministrazione»

g-5ca.

=== La"Sacra Famiglia"
non. @ una casa di riposo
come le altre. Rappresenta,

per Mondovi ed il Monre- |

galese una parte impor-
tante dell'assistenza. Ha un
rapporte con il territorio
che va aldila della funzione
assistenziale degli anziani.
Prova ne ¢ il fatto che sono
tanti i volontari che si ado-
perana in molti modi per
alutare la struttura di via
Ortigara. Ogni volta che su
queste colonne appare un
articolo sul “Sacra Fami-
glia® le reazioni non si
fanno attendere. Per questo
motivo i pezzi apparsi la
scorsa settimana ed ancor
prima sulla crisi finanziaria
della casa di riposo, sul-
I'analisi delle ragioni e, ul-
timo in ordine di tempo,
l'intervento di una parte
della minoranza consiliare
hanno fatto' parlare.
Questa  settimana ab-
biamo deciso di intervi-
stare Giuseppe Germanetti.
Al vertice del cda del "Sacra
Famiglia® e poi commissa-
rio straordinaric prima
dell’attuale guida ammini-
strativa, con il nuove consi-
glio di amministrazione
passato da'9 componenti a
5, per effetto della nuova
normativa: due di nomina
comunale, due della Pro-
vincia e uno per conto della
diocesi, poi defilata.
Germanetti, facciamo
chiarezza sui dati del bi-
lancio, quello che lei ha
lasciate, alla fine del
2017, al "Sacra Famiglia®.
Quali erano | numeri?
«Da Commissario ho in-
sediato il nuovo consiglio
di amministrazione il 29
marzo del 2018. Due giorni
prima, a termine di legge,

Sacra Famiglia: precisazione

dell'opposizione

| consiglieri comunali di
opposizione Barello, D'Ago-
stino, Caramello, Tealdi, in
merito alla crisi finanziaria
del "Sacra Famiglia® raccon-
tata nel loro intervento della
scorsa settimana, deside-
rano precisare che “le criti-
citi di bilancio sono
sopravvenute con il nuovo
cda e non con quello prece-
dente”. La richiesta di preci-
gazione si riferisce ad un
titolo del nostro glornale in
cui sarebbe stata dubbia l'in-
terpretazione di cid che
avrebbero voluto esprimere.

Germanetti

ho deliberato il conto con-
suntivo del 2017 e il bilan-
cio di previsione del 2018.
I conti del 2017, certificati
dall’organo di revisione, si
sono chiusi con un avanzo
di amministrazione di
186.273.83 euro,
26.820,29 euro in pil del-
I'anno precedente. La parte
corrente del bilancio pre-
sentava un saldo attivo di
38.894 .91 euro, nonostante
si fosse deciso, sin dal
2016, di ridurce da 2.400 a
2100 euro le rette mensili
degli ospiti che non benefi-
ciavano del contributo
(circa metd della retta)
dell’Asls.

Che cosa comportava la
riduzione delle rette?

«llna riduzione che com-
portava minori entrate,
mediamente, per 72 mila
euro l'anno. Riguardo al
conto capitale, ovvero alle
entrate da utilizzare per gli
investimenti, tra residui at-
tivi e operazioni concluse
nel periodo commissariale,
ma gia avviate dal Cda in
carica fino a ottobre del
2017, la disponibilita per il

2018 ammontava a
517.379,13 euros.

E il bilancio di previ-
sione 20187

«Destinava un primo
stanziamento di

199.684,50 euro per la rea-
lizzazione del centro
diurno integrato nella
strutturas.

Da dove arrivavano le
risorse?

«ln .parte dai proventi
dalla vendita dei terreni
agricoli in zona San Biagio,
concretizzata all'inizio del
2018 con' l'incasso di
319.184,50 euro, dopo due
tentativi andati  deserti
prima del 2016. 5i trattava
di un intervento gia deciso
dall'amministrazicne in ca-
rica fino a ottobre del 2017
e avviato con [approva-
zione del progetto prelimi-
nare dal Commissario il 27
marzo 2018. Altri 80 mila
euro provenienti dalla ven-
dita degli stessi terreni, fu-

rono investiti, sempre al-
I'inizio del 2018, per I'ac-
quisto di un terreno (5.433
mq) al confine con la casa
di riposo per l'amplia-
mento della struttura esi-
stente, secondo gli indirizzi
approvati dal Commissario
il 2 marzo 2018,

Come definirebbe
quella situazione?

«Le uniche entrate della
Sacra Famiglia per finan-
ziare le sue spese di funzio-
namento sono le rette degli
anziani ospiti. Lente non ri-
ceve, infatti, alcun contri-
buto da Regione, Provincia
e Comune, meno che mai
dalle State. Come ho pid
volte scritto in documenti
agli atti, i suoi equilibri di
bilancio sono struttural-
mente precari e comungue
tali da non sopportare i
maggiori costi di gestione
richiesti dall'azienda pub-
blica, a prescindere dalla
emergenza sanitaria in
corso. Le entrate straordi-
narie, dovute, ad esempio,
a donazioni o lasciti, che
peraltro, nella contabilita
pubblica, sono classificate
in via ordinaria come en-
trate in conto capitale (di-
sponibili per investimenti)
e non di parte corrente,
come & ben noto, sono
molto lontane da quelle di
un tempaos,

In guesta situazione,
un amministratore della
Casa di Riposo, come
deve comportarsi?

«Occorre un'amministra-
zione molto rigorosa, tutta-
via difficile, per mantenere
i conti in equilibrio, anche
solo per assolvere all'ob-
bligo del pareggio di bilan-
cio, che comunqgue non pud
trascurare la necessita di
migliorare costantemente
la qualita dei servizi resi
all'utenza e la manuten-
zione ordinaria e straordi-
naria dell’edificio. Negli
ultimi anni, poi, sono inter-
venute normative che
hanno modificato molto le
condizioni di gestione della
case di riposo. Tutto cid de-
termina per la Sacra Fami-
glia una  situazione
piuttosto complessa e chi
I'amministra deve sapere
che non pud permettersi
troppe distrazioni.

Pensa che nella situa-
zidne attuale di difficolta
economica, che la casa di
riposo ci racconta, la
scelta della strada “pub-

blica”™ anziché della fon-

dazione sia stata gquella
giusta da parte dell'at-

tuale CdA?

«MNon ¢'¢ aleun dubbio
che l'assetto istituzionale
pubblice di una casa di ri-
poso comporta spese e
onert-di gestione superiori
a quelli richiesti alle analo-
ghe strutture non pubbli-
che. Nel case di ‘Sacra
Famiglia, queste spese
maggiori, che gravano tutte
sul bilancio dell’ente, equi-
valgono, mediamente, a
circa 150-200 mila euro
I'annox.

Perché?

«5i tratta sostangzial-
mente dei costi derivanti
dalle assenze del personale
per malattia, maternita e
assistenza ai famigliari di-
sabili che per le case di ri-
pose  con  personalita
giuridica di diritto privato
sono pagati dall’ente previ-
denziale. Laziendalizza-
zione pubblica di Sacra
Famiglia, deliberata dalla
Regione su richiesta del
Cda dell'ente il 29 novem-
bre 2019, ai maggiori costi
ha aggiunto complessita
gestionali ulteriori, tra cui
I'obbligo di adottare gli
stessi principi contahili
delle amministrazioni dello
Statow.

Ritiene, dunque, che
sia stata una scelta non
conveniente dal punto di
vista economico-finan-
ziario. La “"Sacra Fami-
glia®, perd, avrebbe avuto
la possibilita giuridica di
scegliere in modo di-
verso?

afvrebbe potuto trasfor-
marsi in fondazione, sog-
getto gluridico di diritto
privato, anziché in azienda
pubblica di servizi alla per-
sona. Preciserei prima, che
la differenza, essenzial-
mente, riguarda la sua am-
ministrazione e non anche
i suoi principi fondanti, che
sarebbero rimasti inalte-
rati, per legge. Ovvero: la
Sacra Famiglia, trasformata
in fondazione, avrebbe
mantenuto i suoi scopi non
lucrativi e gli enti nomi-
nanti i membri del consi-
glio di amministrazione,
che divenuto un "organo
servente’, non avrebbe po-
tute che attuare gli indirizzi
dei suoi fondatori, nel caso
Eomune, Provincia e Dio-
cesi di Mondovi, prima che
quest'ultima lasciasse il
campo. Tornando alle due
opzioni di trasformazione,
bisogna dire subito che non
era una scefta discrezionale
del Cda, ma orientata dai
requisiti  previsti  dalla

legge regionale del 2017,
discendente da un legge
nazionale del 2000. An-
dando al cuore del pro-
blema, nello specifico di
Sacra Famiglia, occorreva
che I'ente, possedendo il
requisito economico di una
produzione superiore a
due milioni di euro I'anno,
per diventare fondazione,
potesse dimostrare la co-
siddetta "ispirazione reli-
giosa" della sua operay,

Sarebbe stato possibile
evidenziare questo
aspetto?

«Condizione non cosi im-
possibile da provare, consi-
derato che & stata fondata
da un vescovo e ha sempre
avuto un suo rappresentate
nel consiglio di ammini-
strazione, un assistente
spirituale [cappellano) in
pianta organica e, fatto non
consuetd, wuna chiesa
aperta al culto cristiano.
Tuttavia non esisteva an-
cora una corrispondenza
completa tra i requisiti ri-
chiesti dalla legge e quelli
posseduti dalla casa di ri-
poso per essere trasfor-
mata, automaticamenta, in
fondazione. Una lacuna,

che a mio avviso, si sarebbe
potuto colmare, se gli enti
nominanti, invitati dal
Commissario (che non
aveva poteri decisionali in
merito]) il 9 agosto 2017,
avessero fatto pervenire le
lora indicazioni sulle no-
mine del Cda, i cui membri
andavano, obbligatoria-
mente, ridotti da nove a un
massimo di cinque entro il
30 del mese successivo. In
guella circostanza, conside-
rato che era in gioco la so-
pravvivenza stessa
dell’'ente, poiché i suol fon-
damentali eranogia ben
noti, si sarebbe potuto rie-
quilibrare I'assetto ammi-
nistrativo, rafforzandone
l'aderenza alla natura origi-
naria dell’'opera, se questo
era il problema da risol-
vere. Con queste premesse,
credo che ci fosse spazio
per un confronto, sul
punto, con la Regione Pie-
maonte, posto che vifosse la
convinzione di dover asse-
gnare alla Sacra Famiglia,
per ragioni evidenti di so-
stenibilitd economica, una
natura giuridica diversa da
quella che si & invece ri-
chiesta e ottenutas.




